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DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�^ŬŝůůƐ 

>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ—ZĞĐƌƵŝƟŶŐ—�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ—DĞŶƚŽƌŝŶŐ 

�ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂĚŝŶŐ�Ă�'ƌĞĂƚ�DŽƌƚŐĂŐĞ�dĞĂŵ� 

�ŽƵƌƐĞ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� 
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ĨŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƌƟĮĞĚ�DŽƌƚŐĂŐĞ�DĞŶƚŽƌƐŚŝƉ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ����
ŵĞŶƚŽƌƐ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƐĂůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�dŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͕�
ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ͘��ůƐŽ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĂƌĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞƌΖƐ�ũŽď�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƐǇŶĞƌŐǇ͕�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽƉ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĞīĞĐƚ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ƉůĂŶƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ͘ 

dĂƌŐĞƚ�'ƌŽƵƉ� 
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďĞŶĞĮƚ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƐĂůĞƐ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ƚĞĂŵ�
ĂŶĚͬŽƌ�ŵĞŶƚŽƌ�ůŽĂŶ�ŽĸĐĞƌƐ͘�/ƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞŶĞĮƚ�ŶŽŶ-ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ďǇ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ŵĂŶĂŐĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� 

KďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌƐĞ� 
dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Ă�ŵĂŶĂŐĞƌ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁŚŝůĞ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ũŽďƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ͕�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�
ŚŝƌŝŶŐ͕�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�--�ŽŌĞŶ�ƟŵĞƐ�ǁŚŝůĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�Ă�ĨƵůů�ĐĂƐĞůŽĂĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ŚŝƌĞƐ�ĂƐƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂƐ�Ă�ŵĂŶĂŐĞƌ͘� 

�ŽƵƌƐĞ�&ŽƌŵĂƚ� 
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĂƌƌĂƚĞĚ�ƐůŝĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĂĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�ĮŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĨƵůů�ĚĂǇƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŶŐ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 

dĞƐƟŶŐ� 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƋƵŝǌǌĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĐƵůŵŝŶĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĮŶĂů�ĞǆĂŵ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ���
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ƋƵŝǌǌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŐƌĂĚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘���ƉĂƐƐŝŶŐ�ŐƌĂĚĞ�ŝƐ�ϳϱй͘� 

�ĚĚŝƟŽŶĂů��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ� 
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚĞƐĞ�
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞůǀĞ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŽƉŝĐƐ͘���ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŝƐ�
ŽƉƟŽŶĂů�ŝĨ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 

 



DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�>Z�D 

�ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂĚŝŶŐ�Ă�'ƌĞĂƚ�DŽƌƚŐĂŐĞ�dĞĂŵ� 

dĞǆƚ� 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�Ğ-ďŽŽŬ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ăůů�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘� 

�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ� 
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ-ƉĂƌƚ��ĞƌƟĮĞĚ�DŽƌƚŐĂŐĞ�DĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ďǇ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŶŐ�Ăůů�ĨŽƵƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�ŵĞŶƚŽƌƐ͕��ĞƌƟĮĞĚ�DŽƌƚŐĂŐĞ�DĞŶƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�
Ăůů�ĨŽƵƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐƌĞĚŝƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĐĞŶƐĞ͘� 

�ƵƚŚŽƌ� 
/ŶĚƵƐƚƌǇ�ĞǆƉĞƌƚ��ĂǀĞ�,ĞƌƐŚŵĂŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘��ĂǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀͲ
ĞŶ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚǁŽ�ďǇ�ƚŚĞ�DŽƌƚŐĂŐĞ��ĂŶŬĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘��Ɛ�Ă�ůŽĂŶ�ŽĸĐĞƌ͕��ĂǀĞ�
ĐůŽƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ϱϱϬ�ůŽĂŶƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐůŽƐŝŶŐ�ϲϬ�ŝŶ�ŚŝƐ�ϭϮƚŚ�ŵŽŶƚŚ͘��ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ŚŝƌĞĚ͕�ƚƌĂŝŶĞĚ�
ĂŶĚ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ůŽĂŶ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕��ĂǀĞΖƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĞǆƉĞƌƚ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘� 

YƵĞƐƟŽŶƐ� 
YƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐΛŚĞƌƐŚŵĂŶŐƌŽƵƉ͘ĐŽŵ͘��ƵƌŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ�D-&�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĞĂƐƚ�ĐŽĂƐƚ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĐĂůů��ϭ-ϴϬϬ-ϱϴϭ-ϱϲϳϴ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĞŵĂŝů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƋƵŝĐŬůǇ͘ 

�ŽƵƌƐĞ��ǀĂůƵĂƟŽŶ� 
dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘� 

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚůŝŶĞ� 
 

^ĞŐŵĞŶƚ�KŶĞ͗�,Žǁ�tĞ��ƌƌŝǀĞĚ�,ĞƌĞ 

^ĞŐŵĞŶƚ�dǁŽ͗�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� 

 

^ĞŐŵĞŶƚ�dŚƌĞĞ͗�&ŽƌŵƵůĂƟŶŐ�KďũĞĐƟǀĞƐ� 

· dŚĞ�ZƵůĞƐ�ĨŽƌ�&ŽƌŵƵůĂƟŶŐ�'ŽĂůƐ 

· KďũĞĐƟǀĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�� 

· �ůŝŐŶŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ�KďũĞĐƟǀĞƐ�ƚŽ�,ŝƌĞƐ 

· 'ŽŝŶŐ��ĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽůĚĞŶ�ZƵůĞƐ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

· &ŝƌŝŶŐ�dŚĞ�tƌŽŶŐ�WĞŽƉůĞ 



dŚĞ�tŽƌůĚ�ŽĨ�DŽƌƚŐĂŐĞƐ� 

�ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂĚŝŶŐ�Ă�'ƌĞĂƚ�DŽƌƚŐĂŐĞ�dĞĂŵ 

^ĞŐŵĞŶƚ�&ŽƵƌ͗�ZĞĐƌƵŝƟŶŐ�zŽƵƌ�dĞĂŵ 

· /ŶĐƌĞĂƐĞ�zŽƵƌ��ŚŽŝĐĞƐ 

· dĂƌŐĞƚƐ 

· ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�dŽŽůƐ 

· �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�>ŽĂŶ�KĸĐĞƌ�WƌŽƐƉĞĐƚƐ� 

· dŚĞ�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�WůĂŶ 

^ĞŐŵĞŶƚ�&ŝǀĞ͗��ƐƐĞƐƐŝŶŐ��ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� 

· dŚĞ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�>ŽĂŶ�KĸĐĞƌ�EĞĞĚƐ� 

· dŚĞ�dƌĂŝƚƐ�Ă�>ŽĂŶ�KĸĐĞƌ�tŝůů�EĞĞĚ�ƚŽ�^ƵĐĐĞĞĚ 

· /ŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�^ŬŝůůƐ 

· �ŚĞĐŬŝŶŐ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ 

· �ŚĂůůĞŶŐĞƐ 

^ĞŐŵĞŶƚ�^ŝǆ͗�KŶ��ŽĂƌĚŝŶŐ 

· >ŽĂŶ�KĸĐĞƌ��ŽŶƵƐĞƐ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�WůĂŶƐ 

· KīĞƌ�>ĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ 

· >ŽĂŶ�KĸĐĞƌ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ 

· KŶ��ŽĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ������� 

 

�ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ŵĂŝů͗�ƐƵĐĐĞƐƐΛŚĞƌƐŚŵĂŶŐƌŽƵƉ͘ĐŽŵ�ϭ-ϴϬϬ-ϱϴϭ-ϱϲϳϴ 
ǁǁǁ͘ŽƌŝƋŝŶĂƟŽŶƉƌŽ͘ĐŽŵ 

^ĞŐŵĞŶƚ�^ĞǀĞŶ͗�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽĂĐŚŝŶŐ� 

· dŚĞ�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ŽĂĐŚŝŶŐ 

· dŚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�KƵƌ�>ŽĂŶ�KĸĐĞƌƐ�EĞĞĚ 

· �ŽĂĐŚŝŶŐ�>ŽĂŶ�KĸĐĞƌƐ 

�������� 

^ĞŐŵĞŶƚ��ŝŐŚƚ͗�DĞŶƚŽƌŝŶŐ�>ŽĂŶ�KĸĐĞƌƐ� 

· tŚŽ�DĂŬĞƐ�ƚŚĞ��ĞƐƚ�DĞŶƚŽƌ͍ 

· ��^ĂŵƉůĞ�DĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ 
 




